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Merci aux administrateur·trice·s pour leur engagement, leur confiance et leur courage d'avoir pris de nouvelles
orientations sans omettre ŕσȔjumeler les ressourcesnécessaires.

Merci aux membres de ƝσŞǘǵƆǖŝ, dont le professionnalisme, la créativité et le dynamisme ont été les moteurs
essentiels de cessuccès; sans leur précieuse contribution, cesréalisations n'auraient pas pu voir le jour.

Merci aux collègues des 16 autres régions du Québec pour le partage ŕσŝȓǖŝǙǭƆǡŝǡet de savoir- faire nous ayant
permis ŕσŢǭǙŝmeilleur·e·s beaucoup plus rapidement .=σŝǡǭun bonheur que ƝσƳƨsoit maintenant davantage « tissés
serrés »au bénéfice de la population québécoise.

Merci aux membres et partenaires qui nous ont suivis dans cette réorientation et réorganisation de nos
interventions régionales;Ŏσŝǡǭgrâce à vous si nous demeurons «connecté·e·s»à la dynamique montréalaise .

Merci au gouvernement du Québec et, spécifiquement àƝσŞǘǵƆǖŝde la Direction du loisir et du sport du ministère de
ƝσNŕǵŎįǭƆƳƨΠpour votre confiance envers les URLS : vous nous avez donné des responsabilités à la hauteur de nos
aspirations et vous nous avez libéré de contraintes qui freinaient depuis longtemps un développement optimal .
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Congrès des URLS en 2018 tenu au Manoir du Lac Delage

Rapport ŕσƆƦǖįŎǭ 2016 -2023 ìǖƳǙǭϐŝǭϐ§ƳƆǡƆǙϐŕŝϐƝσƊƝŝϐŕŝϐ±ƳƨǭǙŞįƝ 2



Ordre du jour

Mot de la 
présidence et de la 
direction générale

04
Vision, mission, 
valeurs et axes 
d'intervention

05

Introduction

08 09
Mandat et 
objectif

Conclusion
39

Références et 
annexes 

41
« Se réunir est un début, rester 

ensemble est un progrès, 
travailler ensemble est la 

réussite. »
- mŝƨǙȔϐeƳǙŕϓ

Rapport global

11 19
Rapports
sectoriels



Sport et Loisir de ƝσƊƝŝde Montréal (SLIM) a soufflé 25
bougies le 6 mai 2023 : un quart de siècle,Ŏσŝǡǭdigne de
mention !

Que de chemin parcouru, particulièrement ces sept
dernières années, de 2016 à 2023 , grâce au soutien et au
financement du gouvernement du Québec. Pendant cette
période, SLIM ǡσŝǡǭpositionné comme un moteur de
changement, s'investissant pleinement dans la
concrétisation des objectifs de la politique Au Québec, on
bouge !1

Au nombre des unités régionales de loisir et de sport
(URLS), nous avons joué un rôle important dans la
prestation de nouveaux services, lesquels ont été
adaptés en fonction des besoins et de la dynamique de
ƝσƊƝŝde Montréal , tout en tenant compte des enjeux de la
politique provinciale : ƝσįŎŎŝǡǡƆŌƆƝƆǭŞ, la qualité de
ƝσŝȓǖŞǙƆŝƨŎŝ, la promotion ainsi que le leadership et la
concertation.

Les changements à opérer furent nombreux et costauds.
Il a fallu modifier notre gouvernance, intégrer de
nouvelles expertises et développer de nouveaux services
avec un accent encore plus grand sur la fonction

ŕσįŎŎƳƦǖįŸƨŝƦŝƨǭdes organisations et des
intervenant·e·s. La coordination régionale de certains
programmes ǡσŝǡǭpoursuivie, alors que la coopération
avec les acteur·trice·s à l'échelle locale, régionale et
provinciale ǡσŝǡǭaccentuée, afin de contribuer à
ƝσŞƝįŌƳǙįǭƆƳƨet au déploiement ŕσǵƨŝoffre de services
intégrée en loisir et en sport .

Nous vous livrons donc le rapport des interventions , mais
surtout , de la transformation de SLIM et de son impact au
sein de la région de Montréal . Tout ceci est le fruit ŕσǵƨŝ
vision provinciale qui fut positive et porteuse, ŕσƳǽnotre
reconnaissance àƝσŞŸįǙŕde nos partenaires et ƝσƆƨǭŞǙŢǭde
vous faire part des résultats .
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Mot de la présidence et 
de la direction générale

Manon Éthier-Rollin
Présidente

Josée Scott
Directrice générale
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Déployer une offre de services intégrée suppose le regroupe-
ment et ƝσƀįǙƦƳƨƆǡįǭƆƳƨdes services offerts par de multiples
organisations de nature différente , mais, mobilisées et collaborant
à répondre aux besoins ŕσǵƨŝpopulation ou ŕσǵƨŝproblématique
donnée. Cette harmonisation soutient les services à tous les
niveaux, du local au provincial . Bien ǘǵσƆƝsoit impossible
ŕσƆƦįŸƆƨŝǙun guichet unique pour octroyer les services en loisir et
sport , du ou de la citoyen·ne, ƝσƳŷŷǙŝde services intégrée est
cohérente et satisfaisante, peu importe la structure administrative
qui la supporte .

Vision

Sport et Loisir de ƝσƊƝŝde Montréal, en tant ǘǵσƳǙŸįƨƆǡƦŝ
rassembleur, est une organisation régionale de loisir, sport,
activité physique et de plein air, qui contribue au déploiement
ŕσǵƨŝoffre intégrée de services etŕσįŎǭƆȍƆǭŞǡ.

Valeurs
Accessibilité
Équité
Innovation
Leadership partagé
ìŝƨǭƆƦŝƨǭϐŕσįǖǖįǙǭŝƨįƨŎŝ
Transparence

Mission

Sport et Loisir de l'île de Montréal, 
est un organisme régional, 
autonome et à but non lucratif, qui 
contribue au développement et à 
la valorisation du loisir, du sport, 
ŕŝϐƝσįŎǭƆȍƆǭŞϐǖƀȔǡƆǘǵŝϐŝǭϐŕǵϐǖƝŝƆƨϐ
įƆǙϐǡǵǙϐƝσƊƝŝϐŕŝϐ±ƳƨǭǙŞįƝϐŝƨϐ
soutenant les communautés et les 
intervenants et en créant une 
synergie entre eux par une offre 
de services-conseils, du 
réseautage, de la promotion et de 
la formation.
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Les cinq Axes ŕσƆƨǭŝǙȍŝƨǭƆƳƨǡidentifiés lors deƝσŞƝįŌƳǙįǭƆƳƨde la planification stratégique
2016 -2023 offrent un aperçu des principales stratégies mises en ǕǵȍǙŝpour atteindre
nos objectifs, reflétant ainsi l'impact de nos actions.

Rapport ŕσƆƦǖįŎǭ 2016 -2023

Axe 1 : Créer de la synergie
ÅìǭƆƦǵƝŝǙϐƝįϐŎǙŞįǭƆƳƨϐŕŝϐƝƆŝǵȓϐŕσŞŎƀįƨŸŝǡϐŷįȍƳǙƆǡįƨǭϐƝŝϐ
ǙŞǡŝįǵǭįŸŝΠϐƝŝϐǖįǙǭįŸŝϐŕσŝȓǖŝǙǭƆǡŝǡϐŝǭϐƝσƀįǙƦƳƨƆǡįǭƆƳƨϐ
ŕσįŎǭƆƳƨǡ

ÅrƨƨƳȍŝǙϐǡǵǙϐƝįϐŌįǡŝϐŕσǵƨϐƦƳŕŝϐŕσįŎǭƆƳƨϐƳǙƆŝƨǭŞϐȍŝǙǡϐ
ƝσįƨǭƆŎƆǖįǭƆƳƨ

Axe 2 : Agir localement, sur des 
enjeux régionaux, avec une approche 
multisectorielle
ÅRépondre, par du soutien-conseil, aux besoins 

exprimés
ÅSoutenir les initiatives structurantes
Å=ƳƨǡƳƝƆŕŝǙϐƝσƳǖǭƆƦƆǡįǭƆƳƨϐŕŝǡϐǙŝǡǡƳǵǙŎŝǡϐƦǵƝǭƆǖƝŝǡ

ÅìσįǖǖǵȔŝǙϐǡǵǙϐƝŝϐǡŝƨǭƆƦŝƨǭϐŕσįǖǖįǙǭŝƨįƨŎŝϐŕŝϐƝįϐ
communauté

Axe 3 : Valoriser et soutenir 
ƝσŝƨŸįŸŝƦŝƨǭϐŕŝǡϐintervenant·e·s
(individus ou organisations)
ÅAccompagner, outiller et former
ÅäŝŎƳƨƨįƊǭǙŝϐŝǭϐǖǙƳƦƳǵȍƳƆǙϐƝσįǖǖƳǙǭ
ÅSoutenir la relève
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Axe 4 Ρϐ=ƳƨǭǙƆŌǵŝǙϐłϐƝσįŎŎŝǡǡƆŌƆƝƆǭŞϐ
ŕσǵƨŝϐǖǙįǭƆǘǵŝϐǖƳǵǙϐǭƳǵǡΩǭŝǡΠϐŝƨϐ
sécurité
ÅÊtre orienté « famille »
ÅMaximiser la pratique de proximité
ÅìƳǵǭŝƨƆǙϐƝŝǡϐǖǙƆƨŎƆǖŝǡϐŕŝϐƝσįŎŎŝǡǡƆŌƆƝƆǭŞϐǵƨƆȍŝǙǡŝƝƝŝ
ÅìƳǵǭŝƨƆǙϐƝŝǡϐǖǙƆƨŎƆǖŝǡϐŕσŞǭƀƆǘǵŝϐŝǭϐŕŝϐǡŞŎǵǙƆǭŞ

Axe 5 : Coordonner les programmes 
en respect de la dynamique 
montréalaise
ÅAdapter les programmes à la culture montréalaise et 

ses sous-cultures
ÅPrendre en compte le profil de la population 

montréalaise

ÅViser la cohérence et la complémentarité
ÅÉviter la création de silos, les dédoublements
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En juin 2014 , le gouvernement du Québec instaurait la
Commission permanente de révision des programmes.
Cette révision, qui incluait le programme ŕσįǡǡƆǡǭįƨŎŝ
financière aux unités régionales de loisir et de sport
(PAFURS), devait démontrer la réponse à des besoins de
citoyen·ne·s, une gestion efficace et efficiente, axée sur
ƝσįǭǭŝƆƨǭŝde résultats, une structure de gouvernance
appropriée et un processus ŕσŞȍįƝǵįǭƆƳƨcontinue. En
décembre 2014 , le Réseaudes Unités régionales de loisir
et de sport du Québec (RURLS), dépose au ministère de
ƝσNŕǵŎįǭƆƳƨ(MEQ), le repositionnement des URLS. En
mars 2016 , le ministère de ƝσNŕǵŎįǭƆƳƨΠayant reçu
positivement ces changements, en tient compte dans
ƝσŞƝįŌƳǙįǭƆƳƨde la nouvelle entente financière. Bien que
la politique nationale en loisir, sport et activité physique
ne soit pas encore adoptée, les enjeux soumis en 2013 au
sein du livre vert2 Le goût et le plaisir de bouger, soit
ƝσįŎŎŝǡǡƆŌƆƝƆǭŞΠla qualité des expériences, la valorisation
et la concertation, demeurent la pierre angulaire guidant
les transformations à effectuer .

§σŞǘǵƆǖŝdu Secteur loisir et sport du ministère de
ƝσNŕǵŎįǭƆƳƨdépose alors les orientations du nouveau
Programme ŕσįǡǡƆǡǭįƨŎŝfinancière aux unités régionales
de services (PAFURS)3 en matière de loisir, de sport, de

plein air et ŕσįŎǭƆȍƆǭŞphysique. Ce programme redéfinit
alors le mandat et ƝσƳŌƖŝŎǭƆŷpoursuivi par les URLS, de
même que les compétences et les champs ŕσįŎǭƆƳƨ
reconnus. Ceux-ci sont présentés aux pages qui suivent.

§σįǖǖǙƳŎƀŝdes URLS a rapidement connu du succès et a
inspiré le ministère de la Culture et des Communications
à déléguer certains mandats en loisir culturel à compter
de 2019 , dans le contexte de la politique Partout la
culture .4 En survolant ce rapport, vous trouverez des
informations liées à l'organisation et à sa régie interne,
ainsi que ƝσƆƦǖįŎǭdes services déployés dans les
différents champs ŕσƆƨǭŝǙȍŝƨǭƆƳƨ.
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Le mandat des URLS, défini par le Programme ŕσįƆŕŝfinancière aux unités régionales de services, reconnaît que les
unités régionales de services sont des partenaires actives qui jouent un rôle clé dans ƝσįǭǭŝƆƨǭŝŕσƳŌƖŝŎǭƆŷǡministériels
en matière de loisir, de sport, de plein air et ŕσįŎǭƆȍƆǭŞphysique. Le Ministère leur reconnaît les principales
responsabilités suivantes :

Mandat et objectif

Å le déploiement de services auprès des 
acteur·trice·s à échelle locale et régionale de 
ƝƳƆǡƆǙϐŝǭϐŕŝϐǡǖƳǙǭΠϐŕŝϐƦŢƦŝϐǘǵσįǵǖǙŬǡϐŕŝϐƝįϐ
population;

Å la réalisation de mandats ministériels visant 
ƝσįǵŸƦŝƨǭįǭƆƳƨϐŕǵϐƨƆȍŝįǵϐŕŝϐǖǙįǭƆǘǵŝϐ
ŕσįŎǭƆȍƆǭŞǡϐǖƀȔǡƆǘǵŝǡΠϐŕŝϐƝƳƆǡƆǙǡΠϐŕŝϐǡǖƳǙǭǡϐŝǭϐ
de plein air de la population suivant les 
besoins des régions administratives 
concernées.

Plus spécifiquement, ƝσƳŌƖŝŎǭƆŷpoursuivi vise
à augmenter la pratique ŕσįŎǭƆȍƆǭŞǡphysiques,
de loisirs, de sports et de plein air au Québec et
à s'assurer qu'elle se déroule dans un cadre
sain et sécuritaire.

ìǖƳǙǭϐŝǭϐ§ƳƆǡƆǙϐŕŝϐƝσƊƝŝϐŕŝϐ±ƳƨǭǙŞįƝ 9



La responsabilité des services qui nous est conférée
est liée aux huit champs ŕσįŎǭƆƳƨsuivants :

1. Activité physique

2. Bénévolat
3. Camp de jour

4. Éthique, sécurité et intégrité

5. Loisir municipal, scolaire et associatif

6. Parcs et espaces récréatifs

7. Plein air
8. Sport

Compétences et champs ŕσƆƨǭŝǙȍŝƨǭƆƳƨreconnus
En conformité avec les orientations du Secteur du loisir et du sport, le ministère deƝσNŕǵŎįǭƆƳƨreconnaît
aux URLSles compétences suivantes :

Å ƝŝϐǙŞǡŝįǵǭįŸŝϐŝǭϐƝŝϐǖįǙǭįŸŝϐŕσŝȓǖŝǙǭƆǡŝΣ

Å ƝįϐǖƝįƨƆŷƆŎįǭƆƳƨϐŝǭϐƝσƀįǙƦƳƨƆǡįǭƆƳƨϐŕσǵƨŝϐƳŷŷǙŝϐƆƨǭŞŸǙŞŝϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎŝǡΣ

Å ƝįϐǖǙƳƦƳǭƆƳƨϐŝǭϐƝįϐȍįƝƳǙƆǡįǭƆƳƨϐŕσǵƨŝϐǖǙįǭƆǘǵŝϐǙŞŸǵƝƆŬǙŝΠϐƦįƆǡϐįǵǡǡƆΠϐŕŝǡϐƆƨǭŝǙȍŝƨįƨǭΩŝΩǡΟ
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Membres de l'équipe au congrès des URLS tenu en 2020 à Orford

§σƆƨǭŞǙŢǭdu présent rapport
est de vous permettre
ŕσįǖǖǙŞŎƆŝǙƝσƆƦǖįŎǭdes
services offerts par SLIM
dans le milieu montréalais.
áǵƆǡǘǵσǵƨŝimage vaut mille
mots, nous nous sommes
livrés à ƝσŝȓŝǙŎƆŎŝ« avant /
après » pour que vous
puissiez prendre la mesure
de la transformation de
notre organisation en sept
ans.
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Diminution de la taille 
du CA et intégration 
ŕσįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭŝǵǙΩǭǙƆŎŝΩǡϐ

indépendant·e·s

ùįƆƝƝŝϐŕŝϐƝσŞǘǵƆǖŝϐį
plus que doublée

2X

Croissance 
des membres

42 %

Hausse du 
budget annuel

28 %

Valeur moyenne du 
soutien financier 

offert annuellement

540 K$

Les 7 dernières années, en résumé
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2016 2023

Conseil 
ŕσįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆƳƨ15 personnes 9 personnes

Équipe 3 employé·e·s permanent·e·s et 
3 contractuel·le·s

15 employé·e·s permanent·e·s et 
6 contractuel·le·s

Budget
annuel

1 434 993 $ 1 839 152 $

7 % de revenus autonomes 14 % de revenus autonomes

Le soutien financier offert représente 
9 % des dépenses

Le soutien financier offert représente 
30 % des dépenses

Les RH représentent 25 % des dépenses Les RH représentent 48 % des dépenses

§ŝǡϐŷǙįƆǡϐŕσįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆƳƨϐǙŝǖǙŞǡŝƨǭŝƨǭϐ
3 % des dépenses

§ŝǡϐŷǙįƆǡϐŕσįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆƳƨϐǙŝǖǙŞǡŝƨǭŝƨǭϐ
4 % des dépenses

Membres

OBNL
106 (20 % en loisir, 80 % en sport)

OBNL
137 (42 % en loisir, 58 % en sport)

Éducation
2 / 5 centres de services scolaires
9 / 12 cégeps
1 / 7 universités
͏͏ϐŞǭįŌƝƆǡǡŝƦŝƨǭǡϐŕσŝƨǡŝƆŸƨŝƦŝƨǭϐǖǙƆȍŞ

Éducation
5 / 5 centres de services scolaires
6 / 12 cégeps
1 / 7 universités
͏͏ϐŞǭįŌƝƆǡǡŝƦŝƨǭǡϐŕσŝƨǡŝƆŸƨŝƦŝƨǭϐǖǙƆȍŞ

Municipal
14 / 19 arrondissements
1 / 15 villes liées

Municipal
15 / 19 arrondissements
3 / 15 villes liées

Membres sympathisants
aucun

Membres sympathisants
11 (individus et OBNL)
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