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Merci aux administrateur-trice-s pour leur engagement, leur confiance et leur courage d'avoir pris de nouvelles
orientations sansomettre f ojluneler les ressourcesnécessaires.

Merci aux membres de N o S {, @anfi I8 professionnalisme, la créativité et le dynamisme ont été les moteurs
essentiels de cessucces; sans leur précieuse contribution, cesréalisations n'auraient pas pu voir le jour.

Merci aux collégues des 16 autres régions du Québec pour le partage f o 8§ 7 ( § 1 geDsavdi@faire nous ayant
permis i ¢ T mdilléur-e-s beaucoup plus rapidement. = ¢ Sum bonheur que N ¢ 30# maintenant davantage «tissés
serrés »au bénéfice de la population québécoise.

Merci aux membres et partenaires qui nous ont suivis dans cette réorientation et réorganisation de nos
interventions régionales; O 0 Y@@ a vous si nous demeurons «connecté-e-s»a la dynamigue montréalaise.

Merci au gouvernement du Québec et, spécifiquement aN o S i de TalD8ection du loisir et du sport du ministére de
No Nf g Qopup Bdireecbinfiance envers les URLS : vous nous avez donné des responsabilités a la hauteur de nos
aspirations et vous nous avez libéré de contraintes qui freinaient depuis longtemps un développement optimal .
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et Marika Verviers

Correction, infographie et mise en page : Eklore

Québec

Congrés des URLS en 2018 tenu au Manoir du Lac Delage
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Mot de la presidence et

de la direction générale

Sport et Loisir de N o Be\NMontréal (SLIM) a soufflé 25
bougies le 6 mai 2023 : un quart de siécle, O o sda@rie de
mention !

Que de chemin parcouru, particulierement ces sept
derniéres années, de 2016 a2023, grace au soutien et au
financement du gouvernement du Québec. Pendant cette
période, SLIM a o § po$tionné comme un moteur de
changement, s'investissant pleinement dans la
concrétisation des objectifs de la politique Au Québec, on

bouge %

Au nombre des unités régionales de loisir et de sport
(URLS), nous avons joué un rble important dans la
prestation de nouveaux services, lesquels ont été
adaptés en fonction des besoins et de la dynamique de
N o @Nvontreal , tout en tenant compte des enjeux de la
politique _ provinciale
No st S Gpeomddcn ainsi que le leadership et la
concertation.

Les changements a opérer furent nombreux et costauds.
I a fallu modifier notre gouvernance, intégrer de
nouvelles expertises et développer de nouveaux services
avec un accent encore plus grand sur la fonction
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f oj OOYRUG|] YedeRk § erganisations et des
intervenant-e-s. La coordination régionale de certains
programmes a o Spauysuivie, alors que la coopération
avec les acteur-trice-s a I'échelle locale, regionale et
provinciale a g § adgentuée, afin de contribuer a
No SNj O¥tlap géplfeament f o g efffe de services
intégrée enloisir et en sport.

Nous vous livrons donc le rapport des interventions, mais
surtout, de la transformation de SLIM et de son impact au
sein de la région de Montréal . Tout ceciest le fruit f o §
vision provinciale qui fut positive et porteuse, f o Yietre

2

8§

reconnaissanceaN o S Yi¢ nos partenaires et No D2deSUT

vous faire part des résultats.

Josée Scott
Directrice générale

Manon Ethier-Rollin
Présidente
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Vision

Sport et Loisir de N o Ti¢N8viontréal, en tant G goYUY| 2 Dat
rassembleur, est une organisation régionale de loisir, sport,
activité physique et de plein air, qui contribue au déploiement
f o §af@ intégrée de servicesetf oj 00.0000 S a

Valeurs

Accessibilité

Equité

Innovation
Leadership partage

N

i §200R8206foj G0j Ugseja08
Transparence

Déployer une offre de services intégrée suppose le regroupe-
ment et Nobj UR Y adesager§i@ afferts par de multiples
organisations de nature différente, mais, mobilisées et collaborant
arépondre aux besoins f ¢ § oBulation ou f o g grablématique
donnée. Cette harmonisation soutient les services a tous les
niveaux, du local au provincial. Bien { ¢ o<DiN impossible
f o DR | W¥nQeichdl unique pour octroyer les services en loisir et
sport, du ou de la citoyen-ne, N o Y {lg §kAiices intégrée est
cohérente et satisfaisante, peu importe la structure administrative
qui la supporte .
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Mission

Sport et Loisir de I'lle de Montréal,
est un organisme régional,
autonome et a but non lucratif, qui
contribue au développement et a

la valorisation du loisir, du sport,

Ff §8Noj O02000S60D
i OUBagUBNODNSBF S8
soutenant les communauteés et les
intervenants et en créant une
synergie entre eux par une offre

de services-conseils, du
réseautage, de la promotion et de
la formation.



Lescing Axes f 0 D2 ¢ § U tiléntfiésdovsedaNo SN j Oti’eLllaq ptpr@fl‘@’aztlon stratégique
2016-2023 offrent un apercu des principales stratégies mises en U g 0 p&ur atteindre
nos objectifs, reflétant ainsi I'impact de nos actions.

Axe 1 : Creer de la synergie Axe 3 : Valoriser et soutenir

Al 0ORgNSUBNj 8OUS| 00 6r§6]\|0§ 6r0$%ﬂle\§s§%ﬁel W%@E’ﬁ?%]\léB
Osasjgojvysnm Gj\léeﬁlU(plY§6rGéf(gﬁCil}\ﬂdlkSSi)iJGGI’QEUNSﬂ‘IIDIUE@YaOéIQC)YaG
A foloQ Ote ? A Accompagner, outllleregformer o
reaYosUBagUBN] 80j] a886focgeaBRYS SB O0QYe Uuose sUapb.-
NGj2002000]j 00Ye ,& 6Yéa BQUs%{ éu \§ \?go\?guej\lo

A Soutenir la reléve

Axe 2 : Agir localement, sur des

enjeux regionaux, avec une approche

multisectorielle

A Répondre, par du soutien-conseil, aux besoins
exprimes

A Soutenir les initiatives structurantes

A=Y2aYNOF8UBNOoYGQORDA] 9OYeBF

communauté
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Axe4dPB8=Y20U00gsUB}t BNO|
foges8B8GUj] 00Ggs860GYgUB:«
sécurité

A Etre orienté «famille »

A Maximiser la pratique de proximité

Al Y§g082DOUBNSsaBGUD20D05a8FSBNG| |
Al Yg082D0UBNsaB6ilUD20008a6foSObD

Axe 5 : Coordonner les programmes
en respect de la dynamique
montréalaise

A Adapter les programmes a la culture montréalaise et
ses sous-cultures

" Sylvain Bergeron ©JD0 - 2018

A Prendre en compte le profil de la population
montréalaise

A Viser la cohérence et la complémentarité
A Eviter la création de silos, les dédoublements
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Introduction

En juin 2014, le gouvernement du Québec instaurait la
Commission permanente de révision des programmes.

Cette révision, qui incluait le programme f o] & a O & gniemeOgue les compétences et les champs f ] O) DY

financiere aux unités régionales de loisir et de sport
(PAFURYS), devait démontrer la réponse a des besoins de
citoyen-ne-s, une gestion efficace et efficiente, axée sur
No | 0 gde Oes@tdts, une structure de gouvernance
appropriée et un processus f ¢ S 0| N @gantghi@ Y En
décembre 2014, le Réseaudes Unités régionales de loisir
et de sport du Québec (RURLS), dépose au ministere de
No Nf g QMBEQ)D Yee repositionnement des URLS. En
mars 2016,
positivement ces changements, en tient compte dans
No SNj Ovella ip@vfle entente financiére. Bien que
la politigue nationale en loisir, sport et activité physique
ne soit pas encore adoptée, les enjeux soumis en 2013 au
sein du livre vert? Le golt et le plaisir de bouger, soit
Noj 003§ ala quaie NiesoeSpBriences, la valorisation
et la concertation, demeurent la pierre angulaire guidant
les transformations a effectuer.

§ 0 S (U gdD (Bécteur loisir et sport du ministére de
No Nf g Cdéppse Yabors les orientations du nouveau
Programme f o] a a JfngnciegeCadix unités régionales
de services (PAFURSY en matiere de loisir, de sport, de

Rapport f o O R 201632023

le ministere de No Nf ¢ OgayanD Yeeurl

plein air et f o j O Qpbydique. $e programme redéfinit
alors le mandat et N o Y O IpduS@vDgar les URLS, de

reconnus. Ceux-ci sont présentés aux pages qui suivent.

§ 0 00 WesORIS arapidement connu du succés et a
inspiré le ministére de la Culture et des Communications
a déléguer certains mandats en loisir culturel a compter
de 2019, dans le contexte de la politique Partout la
culture # En survolant ce rapport, vous trouverez des
informations liées a l'organisation et a sa régie interne,
ainsi que N o O R (M¢sOservices déployés dans les

différents champsf 0 02908 Ud8200VYe

1 0YU068068Y0a00U6f386NIDNSBFS6+Y20US| N 8



Mandat et objectif

Le mandat des URLS, défini par le Programme f o | finiarkiere aux unités régionales de services, reconnait que les
unités régionales de services sont des partenaires actives qui jouent un réle clé dans No | § & &Y O] &idsiEDeys a
en matiére de loisir, de sport, de plein air et f o] O0phydiGue.SLe Ministere leur reconnait les principales
responsabilités suivantes :

A le déploiement de services auprés des
acteur-trice-s a échelle locale et régionale de
NYDOaoUesoerseaayYUoner s e Ry
population;

A laréalisation de mandats ministériels visant
Noj gYRS8§20] 00YeBi g6ead0ds|
foj O00000SasBibUadigsans
de plein air de la population suivant les
besoins des régions administratives
concernées.

Plus spécifiquement, N o Y O pdugsgid vise
a augmenter la pratique f o j O0 PhysRGes a
de loisirs, de sports et de plein air au Québec et
a s'assurer qu'elle se déroule dans un cadre
sain et sécuritaire.
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Compétences et champs f 0 D2 9 § Urecdrmigsd Y 2

En conformité avec les orientations du Secteur du loisir et du sport, le ministére de N o Nf § @gcan@iY 2
aux URLSles compétences suivantes :

A Ns8USasj §goj Ys68068Ns680j Uoj YsB8FfosfGsUpDoassx
A NjB8GNj 229020 00Y288068Nobj URY224a]j 0O0YeaB8fogas88YyyUs8680220SYU
A Nj8GUYRY)OOY268806N] 80 NYUD4a]j 0OYeB8fogas88iUj] 00Ggs88USYgNDOU

La responsabilit¢ des services gui nous est conferée
est liée aux huit champs f o | OguiQants :

Activité physique

Bénévolat

Camp de jour

Ethique, sécurité et intégrité

Loisir municipal, scolaire et associatif

Parcs et espaces récréatifs

Plein air

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Sport

Rapport f 0 O R 201832023 i0YU0oB835068Y0a00UBFf 88 NoDNSBIFS$8+xYa20U0S| N 10



global

§ 0 D2 fluSptk3ent rapport
est de vous permettre
fFoj 000PNOCIORUFeOO
services offerts par SLIM

dans le milieu montréalais.
a g o0a i dgnageait mile
mots, Nous nous sommes
liviés A No 8§ F S§{htattd §
apres » pour que Vvous
puissiez prendre la mesure
de la transformation de
notre organisation en sept
ans.

Montréay

Batisseurs de projets !

Membres de I'équipe au congrés des URLS tenu en 2020 a Orford



Les 7 dernieres années, en resumeé

Diminution de la taille uj ONNSBrfr §B86No
du CA et intégration plus que doublée
foj fRO22a¢Uj 0 U008 Qa8
indépendant-e-s

28 % 540 K$

Hausse du Valeur moyenne du Croissance
budget annuel soutien financier des membres
offert annuellement

Rapport f ¢ O R 201652023 idyYUp88068Y0a0UBFS8B8NoDNSGBIFs§6tY2a US| N
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2016 2023

Consell

foj fRO2z D& éLEtj)lerséo%ngfsa 9 personnes
Equi 3 employé-e-s permanent-e-s et 15 employé-e-s permanent-e-s et
quipe
3 contractuel-le-s 6 contractuel-le-s
1434993 % 1839 152 %
7 % de revenus autonomes 14 % de revenus autonomes
Le soutien financier offert représente Le soutien financier offert représente
Budget . .
9 % des dépenses 30 % des dépenses
annuel
Les RHreprésentent 25 % des dépenses Les RHreprésentent 48 % des dépenses
§5a69U0Uj] DaBrfoj f ROe 04 (8g a080)Y2j 6B EIFUSjars e Bas2ap®eU| ¢ OYe 6 U
3 % des dépenses 4 % des dépenses
OBNL OBNL
106 (20 % en loisir, 80 % en sport) 137 (42 % en loisir, 58 % en sport)
Education Education
2 / 5 centres de services scolaires 5/ 5 centres de services scolaires
9/12 cégeps 6 /12 cégeps
1/7 universités 1/ 7 universités . )
Membres i1 86S0] ONDaasSRSz20a6r Gi§iea$0] YRNIRASA280R65UDA0BY 08§ 2 as0VYe s
Municipal Municipal
14/ 19 arrondissements 15/ 19 arrondissements
1/ 15villes liées 3/ 15villes lies
Membres sympathisants Membres sympathisants
aucun 11 (individus et OBNL)
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